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О компании АО «РАСУ»

АО «РАСУ» является отраслевым интегратором бизнесов 

«Автоматизированные системы управления» (АСУ ТП)

и «Электротехника» (ЭТО) Госкорпорации «Росатом»



2016 год 2017 год
4 проекта в ручном управлении

(Excel, что-то еще)
15 проектов

в ручном управлении



Требования

1. Процессы управления проектами

2. Единая среда планирования

3. Инструменты мониторинга и исполнения проектов

4. Оперативный доступ к информации

Руководителям

больше времени на управление
и на развитие своих сотрудников
компании.

Сотрудникам

отсутствие информационного
Вакуума в части выполнения работ
по процессам и проектам. 



Мало для 15 проектов
Только в части СЭД



Почему ELMA BPM

• Гибкость

• Открытость

• Модульное внедрение

• Быстрый запуск изменений



Этапы проекта

1. Разработка архитектуры бизнес-процессов «Управление проектами»

2. Переработка текущих бизнес-процессов и описание их в РМД

3. Разработка ЧТЗ на 9 модулей (основных бизнес-процессов управления 

проектами)

4. Разработка решений на платформе ELMA и необходимая ее 

кастомизация

5. Тестирование 9 модулей первого этапа внедрения

6. Передача в ОПЭ и ПЭ 9 модулей первого этапа внедрения



Команда

Вендор

РП 
архитектор 
4 аналитика, 
4 разработчика

РАСУ

РП 
Методолог
3 координатора
2 разработчика
1 аналитик



Управление проектами
Управление рисками

Управление коммерческими 
обязательствами договоров

Управление трудовыми ресурсами

Управление качеством

Управление поставками

Управление CRM

Управление бюджетами

Управление ИКП

Контур внедрения модулей



Интегрированный инструмент управления

Платформа BPM

Based on BPMN2.0
гибкие процессы / веб-интерфейс /

мобильные клиенты



Интегрированный инструмент управления

Интерфейс проектов, руководителей и сотрудников АО «РАСУ» 



Интегрированный инструмент управления

Управление сроками работ, бюджетом и качеством проекта



Интегрированный инструмент управления

Управление ресурсами



Интегрированный инструмент управления

Управление совещаниями в рамках проектов

Типизация совещаний Подготовка протокола БП Согласования протокола

Планирование и 
Проведение совещаний



Интегрированный инструмент управления

Стандартный WEB-интерфейс топ-менеджмента для управления проектами



Контур Управление проектами

Управление проектами

Эффект по результатам внедрения

Системный подход к реализации проектов АО «РАСУ» 

Управление проектами P-D-C-A(планирование-исполнение-мониторинг-

изменение/оптимизация) в режиме Real-time

Управление загрузкой сотрудников АО «РАСУ» в режим Real-time

Закрепление зон ответственности, отсутствие дублирования 

поручений/задач

Мониторинг бизнес-процессов проекта на всех стадиях ЖЦ

Единое информационное «окно» проекта, со всей необходимой 

информацией

Освобождение от рутиной/бесполезной работы по формированию 
различной отчетности по проекту на бумаге:
• выручка, исполнение контрактных требований, 
• исполнение бюджета, КС 
• работа по ПИР, статистика выполнения поручений



Контур Управление контрактными требованиями
Управление контрактными требованиями

Эффект по результатам внедрения

Снижение трудоёмкости формализации контр.требований за счет 

механизма «парсинга» договорных документов

Ведение единой базы контр.требований по проекту/проектам

Четкая связь контр.требования с задачей, исполнителем и сроком

Формирование отчетности по исполнению контр.требований

Автоматический запуск процесса ПИР при нарушении условий

Связь контр.требований в разрезе доходных и расходных договоров

Снижение трудозатрат на составление отчетности и контролю исполнения 

контрактных требований



Архитектура: 1 этап



Охват

300 пользователей  увеличение до 650



Где мы сейчас

Сейчас

4 модуля в промышленной эксплуатации
5 модулей в опытной эксплуатации

К концу 2019

9 модулей в промышленной эксплуатации

Далее:
Закупки и техническое управление



Спасибо за внимание!

Александр Крещенко

АО «РАСУ»


